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Как увеличить производительность труда 
и зарабатывать больше без вложений

До полугода активного обучения инструментам бережливого 
производства и 2,5 года сопровождения тиражирования практик

Собственники о нас

Бережливое производство 

решает проблемы:

— загруженности оборудования

— нехватки персонала

— больших затрат на производство

— наличие брака

— длительных простоев

— низкой эффективности процессов

- высокое время протекания 

процессов (ВПП)





Как пройдёт совместная работа

ВНЕДРЕНИЕ УЛУЧШЕНИЙ

Совместная работа РЦК с Предприятием

Самостоятельная работа
предприятия  

До 3 месяцев До 3 месяцев 2,5 года 

80% присутствия РЦК на 
предприятии

Старт проекта

20% присутствия РЦК на 
предприятии

ДИАГНОСТИКА И ЦЕЛЕВОЕ 
СОТОЯНИЕ



Результаты внедрения инструментов бережливого производства
на предприятиях—участниках национального проекта 

«Производительность труда»



Работа над устранением потерь

Излишняя обработка
За счет исключения операции 

штробления значительно 

сократилось время протекания 

процесса, увеличилась 

выработка на одного сотрудника, 

сократили расходы, ускорили 

сдачу объекта

На подготовку стены для 

электромонтажа уходило много 

ресурсов: времени, расходного 

материала, оплаты труда



ЦЕЛЕВАЯ ДИАГРАММА СПАГЕТТИ С ЭФФЕКТОМ 
Устройства внутренних сетей 0,4 кВт

Текущее расстояние

Целевое состояние

195 м

492 м

Диаграмма спагетти — это графическое 
изображение движения человека  при 
выполнении деятельности.

Визуализация:
- перемещения материалов и изделий
- значимую работу
- незначимую работу

Можно внедрить следующие изменения:

- расположите машины и процессы 
последовательно

- упростите процессы поиска

- определите лишние действия

- распределите рабочую нагрузку

- уменьшите количество ошибок, поисков, 
ожидания и других прерываний рабочего 
процесса



8

Пример оптимизации благодаря диаграмме «Спагетти»

Прерывание автоматизированной 

работы на ручную загрузку бабин 

весом до 50кг, ручное перемещение 

1300кг в смену между станками, 

контроль за работой нескольких 

станков на значительном удалении

Загрузка бухтами 1000кг позволяет 

работать в течении 3х недель без 

дозагрузки, внедряется подача заготовок 

в зону станка, сотрудник выполняет роль 

оператора, а не грузчика





СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ: ИНФОЦЕНТР

Информационный центр - инструмент визуализации

для оперативного управления процессами на предприятии.

Применение инфоцентров позволяет осуществлять

качественный и непрерывный мониторинг достижения

целей, которые формируются в виде показателей Дерева

целей, ключевых показателей эффективности в картах КПЭ

руководителей, а также в виде других оперативных

показателей деятельности.

Инфоцентр позволяет:

• Осуществлять визуальный контроль ключевых
показателей эффективности и целевого состояния
процессов;

• Оперативно выявлять проблемы и осуществлять
устранение их причин;

• Сокращать время на реализацию управленческих
решений;

• Повышать эффективность межфункционального
взаимодействия и вовлеченность персонала.



Разработанные локальные документы 



Что дает стандарт рабочего места

Руководитель знает и 
может контролировать:

- соблюдение сотрудником 
техники безопасности

- наличие всех 
необходимых 
инструментов и 
оборудования

- возможности улучшения 
и оптимизации рабочего 
пространства



Пример оптимизации благодаря разработке стандартов











Пример оптимизации благодаря системе 5С





Комплексный подход
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ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ, где УЧАСТНИКИ НАУЧАТСЯ:

• Выстраивать процесс производства продукции, 
максимально ориентированный на клиентов

• Снижать время протекания процесса (ВПП) 
минимум в 2 раза

• Сокращать запасы не менее, чем на 50%

• Выравнивать загрузку операторов по времени 
такта



Как стать участником проекта

• Отрасли предприятия: 
обрабатывающее производство, 
сельское хозяйство, транспортировка и 
хранение, строительство, торговля

• Доля участия налоговых резидентов 
иностранных государств в уставном 
капитале юрлица не выше 50%

• Выручка от 400 млн в год (от 180 млн в 
год для сферы туризм)

• Зайдите на сайт 
Производительность.РФ

• Заполните простую анкету

• Укажите желание реализовать проект 
при поддержке Регионального 
центра компетенций

• Получить обратную связь от нашего 
специалиста

• Соглашение не влечет
финансовых затрат

• Описывает целевые значения, 
роли и ответственность в 
рамках проекта

• Описывает процесс 
реализации проекта

• Является обязательным для 
включения в проект и 
получения финансирования

Заключите 
соглашение с 
РЦК

Реализация

• Диагностика и планирование

• Внедрение улучшений

• Тиражирование

Проверьте 
критерии

Подайте заявку



Услуги экспертов РЦК для предприятий–участников бесплатны

108
Предприятия — участника 
нацпроекта в Приморском 
крае

Суммарная выручка 
предприятий

845 млрд
Обрабатывающее производство

Сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство

Строительство

Торговля

Транспортировка и 
хранение

Среднее снижение времени 
протекания процессов – 25%
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Эксперты РЦК сертифицированы и успешно реализуют 
проекты по Приморскому краю

Руководители проектов

Тренеры

Реализованные проекты: 



Контакты
Подать заявку

Подписаться на новости

Денис Головаш

Директор Регионального центра компетенций
Приморского края

+7 914 325 10 61

d.golovash@cpp25.ru


